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●  Более 8 лет опыта в финансах 

и управлении НКО и бизнесе.

● Более 15 Источников в 4х 

организациях одновременно

● Более 100 штатных 
сотрудников и привлеченных 
специалистов Ольга Быкова, фин. менеджер

БФ “Добрый город Петербург”



Управленческий учет в НКО

Управленческий учет в некоммерческой организации 

относится к системе сбора, классификации, анализа и 

отчетности финансовой информации, которая 

используется для принятия управленческих решений. Он 

представляет собой внутренний процесс управления 

финансами и ресурсами организации, направленный на 

достижение ее целей.

 



Управленческий учет в НКО, задачи:
1. Бюджетирование и планирование: разработка и управление бюджетом для 

достижения целей организации и определения приоритетов расходов.

2. Финансовый анализ: оценка финансовой устойчивости организации, анализ 

финансовых показателей и отчетность о финансовых результатах.

3. Управление проектами и программами: отслеживание финансовых аспектов 

проектов и программ, контроль расходов и оценка их эффективности.

4. Управление себестоимостью: с тч зр -оценки эффективности использования 

ресурсов.

5. Контроль и аудит: обеспечение соответствия финансовых операций 

организации целевому назначению. 

 



Основные понятия:
Источник  финансирования - выделенный бюджет на основе 
поступления средств в организацию, имеет утвержденную смету 
расходов. Бюджет  мб утвержден договором, или внутренним 
регламентом. Напр, договор с донором содержит приложение со 
бюджетом (ФПГ), или нет (условно свободное распределение или сильно 
укрупненные статьи расходов)(договор с бизнесом)

Автоматизация - применение программного обеспечения для учета 
производимых расходов и соотношения этих расходов с источником и 
другой аналитикой. 

Аналитика - атрибуты каждого расхода, напр - источник, программ, 
проект, статья расходования средства, бухгалтерская статья и тп. 



Основные типы источников привлечения средств

● Государственные гранты (в т.ч. ФПГ)

● Крупные фонды (Фонд Потанина, Фонд Тимченко и т.д.)

● Бизнес
● Частные пожертвования
● другие

Чем больше Источников, тем стабильнее положение организации



ЗНАКОМСТВО:

Сколько Источников у вашей организации?

Например, 

● Частные доноры - разделяете или “суммируете”  в учете (от 1 и 
выше)

● Бизнес: 1 компания = 1 источник, 2=2 источника и тд
● ФПГ  - источник
● Частный фонд грант - 1 грант = 1 источник



Почему и как мы пришли к автоматизации
- много источников, от 10 и выше
- покрытие админ расходов и заработной платы постоянной команды 

из разных источников долями
- наличие дефицитов, профицитов
- более 1500 платежей в год
- больше 1 юридического лица
- команда более 20 человек
- более 100 привлеченных специалистов
- крупные события с финансированием от 4-5 доноров
- кол-во программ и проектов от 5 и выше
- соотношение с бухгалтерским учетом по аналитике



Этапы автоматизации

● Цветные шильдики:)

● Простые Excel-таблицы

● Сводные таблицы

● УНФ: Бюджет НКО



Сколько это стоит?

“Ручная коммуникация” Эксель Сводные таблицы

ЗП сотрудников
нервы

ЗП сотрудников
Чуть меньше нервов
Внимательность и 
педантичность

ЗП сотрудников
Внимательность и 
перепроверка

Фин надстройка внешняя к 1С - Время и ЗП сотрудников, 
разработчики, от 2 млн рублей вложение при разработке с нуля. 
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Текущее решение - 1С УНФ: упрощает процессы

● Отслеживания остатков по Источникам и статьям

● Формирования отчетности для доноров

● Распределения зарплат по разным источникам

● Планирования бюджета



Текущее решение - 1С УНФ: Бюджет НКО

● Синхронизация с 1С
● Финансы и CRM на одной 

платформе
● Точка сбора всех данных
● Легко доработать под свои 

потребности



Текущее решение - 1С УНФ

демонстрация экрана
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Наши контакты

Оксана 
Петрова
эксперт по 
финансовой 
устойчивости 
организации и 
организационному 
развитию.

Ольга Быкова

Консультации по 
управленческому 
и финансовому 
учету

oksana.vic.petrova@gmail.com bykovaoa@gmail.com  +7 921 441-04-95

mailto:bykovaoa@gmail.com











