
ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ñʂʣʫʙ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡò

ʟʘ 2020 ʛʦʜ



ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ:

4 ɺʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʣʦʚʦ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ

25 ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛ.

5 ʆʙ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ26 ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʳ

6 ʄʠʩʩʠʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ27 ʅʘʰʘ ʢʦʤʘʥʜʘ

8 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 

2020 ʛ.

34 ʆʪʯʸʪ ʦ ʮʝʣʝʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

19 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

35 ʈʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

22 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 

2015-2020 ʛʛ.

37 ʉʧʠʩʦʢ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. 

24 ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ38 ʅʘʰʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ïʨʝʩʫʨʩʳ



100% ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ,ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭʚ

ʆʪʯʸʪʝ,ʚʟʷʪʳʠʟʬʦʪʦʙʘʥʢʘɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʠ

ʦʪʨʘʞʘʶʪʝʨyʝʘʣʴʥʫʶʞʠʟʥʴ.

ɹʫʜʝʤʙʣʘʛʦʜʘʨʥʳʟʘʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ

ʟʘʤʝʯʘʥʠʷʧʦʆʪʯʸʪʫ.

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ:



ɺʩʝʥʘʰʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳʚʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʩʝʢʪʦʨʝ,ʠ, ʧʦʦʪʟʳʚʘʤʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʠʪʝʭ,ʢʪʦʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʠʭʚʟʘʧʠʩʠ,ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤʧʦʤʦʛʘʶʪʚʨʝʰʝʥʠʠ

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭʠʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭʚʦʧʨʦʩʦʚʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʠ

ʝʛʦʧʨʘʚʦʚʦʡʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʦʪʤʝʪʠʪʴ,ʯʪʦʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʯʠʩʣʘʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦʧʨʠʚʣʝʯʴʦʛʨʦʤʥʦʝʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʥʦʚʳʭʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭʵʢʩʧʝʨʪʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʭ

ʧʦʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʫʦʮʝʥʠʣʠʥʘʰʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʠ.

ʆʧʷʪʴʞʝ,ʙʣʘʛʦʜʘʨʷʧʝʨʝʭʦʜʫʥʘʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʦʥʣʘʡʥ-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʫʥʘʩ

ʧʦʷʚʠʣʘʩʴʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷʣʫʯʰʠʭʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʵʢʩʧʝʨʪʦʚï ʠʟʅʠʞʥʝʛʦ

ʅʦʚʛʦʨʦʜʘ,ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ,ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ,ʉʘʤʘʨʳ,ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘʠʜʨʫʛʠʭʛʦʨʦʜʦʚ.ɺʩʨʝʜʥʝʤ

ʚʢʘʞʜʦʤʚʝʙʠʥʘʨʝʧʨʠʥʠʤʘʝʪʫʯʘʩʪʠʝʦʪ50ʜʦ70ʯʝʣʦʚʝʢ,ʠɻ ʪʦʯʠʩʣʦʥʝʫʢʣʦʥʥʦʨʘʩʪʸʪ.

ʅʝʦʮʝʥʠʤʫʶʧʦʤʦʱʴʚʥʘʰʝʡʨʘʙʦʪʝ,ʘʠʤʝʥʥʦʚʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠʚʝʙʠʥʘʨʦʚɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʥʘ ʦhʩʥʦʚʥʦʡʜʘʨʠʪʝʣʴïʌʦʥʜʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʠʭʛʨʘʥʪʦʚ,ʘʪʘʢʞʝʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ

ʧʘʨʪʥʝʨʳʠʟʚʩʝʭʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʦʢʨʫʛʦʚ(ʠʭʩʧʠʩʦʢʧʨʠʚʝʜʸʥʚʦʪʯʸʪʝ).

ɺʮʝʣʦʤʥʘʰʘʢʦʤʘʥʜʘʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʝʪ,ʯʪʦʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝʧʨʦʙʣʝʤʳʤ ʫrʩʧʝʰʥʦʨʝʰʘʝʤʧʦ

ʤʝʨʝʠʭʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ.

ɺʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʣʦʚʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʇ.ʖ. ɻʘʤʦʣʴʩʢʦʛʦ

2020 ʛʦʜʩʪʘʣʧʝʨʠʦʜʦʤʩʣʦʞʥʳʭʠʩʧʳʪʘʥʠʡʜʣʚ̫ʩʝʡʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʰʫ

ʢʦʤʘʥʜʫʧʘʥʜʝʤʠʷʥʦʚʦʡʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡʠʥʬʝʢʮʠʠʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣʘʢ

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʚʨʝʞʠʤʝʦʥʣʘʡʥ.ɽʩʣʠʜʦʥʘʯʘʣʘ

ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ ʤʳ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʦʪ 1 ʜʦ 2 ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʪʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2020 ʛ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʪʘʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʯʠʩʣʦ ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ, ʜʦʚʦʜʷ ʠʭ ʜʦ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʳʭ.



ʆʙ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷñʂʣʫʙʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡòï

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ,ʩʦʟʜʘʥʥʘʷʚ2015 ʛʦʜʫʧʫʪʸʤʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠñʂʣʫʙʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠʘʫʜʠʪʦʨʦʚʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡò

(ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘʚ2000ʛ.) ʠʷʚʣʷʝʪʩʷʝ ʧyʨʘʚʦʧʨʝʝʤʥʠʢʦʤ. ɺʵʪʦʡʩʚʷʟʠʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡʫ

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʥʝʪ.

ɼʘʪʦʡʦʩʥʦʚʘʥʠʷʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʤʳʩʯʠʪʘʝʤ16 ʷʥʚʘʨʷ1995 ʛʦʜʘ,ʢʦʛʜʘʛʨʫʧʧʦʡ

ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʦʚʚʩʦʩʪʘʚʝʧʨʠʤʝʨʥʦ10 ʯʝʣʦʚʝʢʧʦʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝʠʧʨʠʦʛʨʦʤʥʦʡʧʦʜʜʝʨʞʢʝ

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘñɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷïʄʦʩʢʚʘòʄʘʨʜʞʦʨʠʌʘʨʢʫʭʘʨʩʦʥ/

Marjorie Milne Farquharson(11.08.1953ï13.05.2016) ʙʳʣʦʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʦʩʦʟʜʘʥʠʝʂʣʫʙʘ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʏʫʪʧɹʦʟʞʝïʦʩʝʥʴʶ1996 ʛʦʜʘïʂʣʫʙʩʪʘʣ

ʠʤʝʥʦʚʘʪʴʩʝʙʷʪʘʢ: ñʂʣʫʙʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠʘʫʜʠʪʦʨʦʚʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡò.ʉ1995ʧʦ

2000ʛʦʜʂʣʫʙʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʢʘʢʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʙʝʟʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ.

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷʜʝʡʩʪʚʫʝʪʚʤʦʩʢʦʚʩʢʦʤʨʝʛʠʦʥʝ,ʘʪʘʢʞʝïʧʨʠʘʢʪʠʚʥʦʤʫʯʘʩʪʠʠʧʘʨʪʥʸʨʦʚ

ïʚ12 ʨʝʛʠʦʥʘʭʈʦʩʩʠʠ,ʛʜʝʩʦʟʜʘʥʳʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘï ʢʣʫʙʙrʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 2020 ʛʦʜʫʪʘʢʠʝʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʜʝʡʩʪʚʫʶʪʚʩʣʝʜʫʶʱʠʭ

ʨʝʛʠʦʥʘʭ: ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠʂʨʳʤʠʊʘʪʘʨʩʪʘʥ,ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡʢʨʘʡ,ʂʫʨʛʘʥʩʢʘʷ,ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ,

ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʘʷ,ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ,ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ,ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ,ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷʠʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷʦʙʣʘʩʪʠ,

ʛʦʨʦʜʄʦʩʢʚʘ.ʅʘʰʘʩʝʪʴʨʝʛʫʣʷʨʥʦʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ.



ʄʠʩʩʠʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝʧʦʚʳʰʝʥʠʧʁʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ,ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʚ ʩʬʝʨʝ

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ,ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘʠ

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,ʩ ʮʝʣʴʫʁʩʠʣʝʥʠʷ

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,

ʨʝʰʘʶʱʠʭʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝʧʨʦʙʣʝʤʳ,ʜʣ ʨ̫ʘʟʚʠʪʠʷ

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦʦʙʱʝʩʪʚʘʚʩʠʣʴʥʦʡʈʦʩʩʠʠ.



ʅʘʰʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ:

Åʧʨʘʚʦʚʘʷʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷʟʘʱʠʪʘʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ;

Åʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠʧʝʨʩʦʥʘʣʘʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʚ

ʦʙʣʘʩʪʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘ,ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʠʘʫʜʠʪʘ;

Åʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʨʘʟʚʠʪʠʶʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦʦʙʱʝʩʪʚʘʚʈʦʩʩʠʠ.;

Åʫʯʘʩʪʠʝʚʚʳʨʘʙʦʪʢʝʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡʢʧʨʦʝʢʪʘʤʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʠ

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʟʘʢʦʥʦʚ,ʠʥʳʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭʧʨʘʚʦʚʳʭʘʢʪʦʚ,

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡʫʯʸʪʠʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴʚ

ʅʂʆ,

Åʨʘʟʚʠʪʠʝʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡʚ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘ,ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʠʘʫʜʠʪʘ.



ɺ2020ʛʦʜʫɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷñʂʣʫʙʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠʘʫʜʠʪʦʨʦʚ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡòʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘʨʘʙʦʪʫʥʘʜ

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡʦʩʥʦʚʥʳʭʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡʥʘʰʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,

ʢʦʪʦʨʳʝʚʢʣʶʯʘʶʪʚʩʝʙʷ:

1. ñʄʦʩʢʦʚʩʢʠʝʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝʚʩʪʨʝʯʠ

ʂʣʫʙʘò.

2. ñʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʦʧʳʪʘɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʚ ʜʨʫʛʠʝ

ʨʝʛʠʦʥʳò.

3. ñɺʝʙʠʥʘʨʳò.

4. ñʉʘʡʪʂʣʫʙʘʠɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ,

ʚʢʣʶʯʘʷʨʘʙʦʪʫʚʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭʩʝʪʷʭò.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʅʘʠʙʦʣʝʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤʨʘʙʦʪʳʂʣʫʙʘʷʚʣʷʶʪʩʷ

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ(ʢʘʢʧʨʘʚʠʣʦïʦʜʠʥʨʘʟʚʢʚʘʨʪʘʣ)ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʝ

ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝʚʩʪʨʝʯʠ. ʅʘɻ ʪʠʭʚʩʪʨʝʯʘʭ

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷʥʘʠʙʦʣʝʝʦʩʪʨʳʝʧʨʦʙʣʝʤʳʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ

ʫʯʸʪʘʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ

ʢʘʯʝʩʪʚʝʵʢʩʧʝʨʪʦʚʥʘʚʩʪʨʝʯʠʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷʚʝʜʫʱʠʝ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ,ʄʠʥʬʠʥʘʈʦʩʩʠʠ,ʜʨʫʛʠʭ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭʦʨʛʘʥʦʚ,ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭʬʠʨʤ,

ʦʧʳʪʥʳʝʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺʭʦʜʝʚʩʪʨʝʯʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷʦʙʤʝʥ

ʦʧʳʪʦʤ,ñʞʠʚʦʝòʦʙʱʝʥʠʝʠʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝʯʘʝʧʠʪʠʝ.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ɺʨʘʤʢʘʭʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷñʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʦʧʳʪʘɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʚ

ʜʨʫʛʠʝʨʝʛʠʦʥʳòʠʧʨʠʧʦʜʜʝʨʞʢʝʌʦʥʜʘʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʠʭʛʨʘʥʪʦʚ

(ʧʨʦʝʢʪñʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡʨʝʩʫʨʩʥʳʡʮʝʥʪʨʜʣʅ̫ʂʆ: ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝʠ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡʫʯʸʪò)ʨʘʙʦʪʘʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʘʚ12 ʨʝʛʠʦʥʘʭʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ,ʛʜʝʧʦʦʙʨʘʟʫʠʧʦʜʦʙʠʶʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦ-

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝʚʩʪʨʝʯʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʚʩʪʨʝʯʠ,ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝʚʩʝʙʷ:

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝʵʢʩʧʝʨʪʘ,ʦʙʤʝʥʦʧʳʪʦʤ,ʯʘʝʧʠʪʠʝ,ʦʪʚʝʪʳʥʘʚʦʧʨʦʩʳ. ɺ

ʨʘʤʢʘʭʥʘʟʚʘʥʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚʚ2020 ʛʦʜʫʥʘʰʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʚʧʝʨʚʳʝ

ʧʨʦʰʣʠʚʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʤʢʨʘʝ(ʛʦʨʦʜʘʅʦʨʠʣʴʩʢʠɼʫʜʠʥʢʘ)ʠʊʫʣʴʩʢʦʡ

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴʚʘʞʥʦʝʫʯʘʩʪʠʝʚʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʠ

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠʚʩʪʨʝʯʧʘʨʪʥʸʨʦʚ,ʚʧʝʨʚʫʶʦʯʝʨʝʜʴïʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ

ʨʝʩʫʨʩʥʳʭʮʝʥʪʨʦʚ.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʂʣʫʙʘ ʚ ʛ. ʊʫʣʝ (ʤʘʨʪ 2020 ʛ.)

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʂʣʫʙʘ ʚ ɼʫʜʠʥʢʝ (ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2020 ʛ.)

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʂʣʫʙʘ ʚ ʛ. ʅʦʨʠʣʴʩʢʝ (ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2020 ʛ.)

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ɺʭʦʜʝʚʩʝʭʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ:

Å ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ,ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʠ,ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠʠ

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʘʤʠʅʂʆʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷʮʝʥʥʳʝʥʘʚʳʢʠʠ ʟʥʘʥʠʷʚ ʩʬʝʨʝ

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ,ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘʠʧʨʘʚʦʚʦʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ;

Å ʩʦʟʜʘʶʪʩʷʫʩʣʦʚʠʷʜʣʠ̫ʭʧʦʚʳʰʝʥʠʷʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠʠʦʙʤʝʥʘʦʧʳʪʦʤ;

Å ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷʥʦʚʳʝʩʚʷʟʠʠʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʝʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʝʞʜʫʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʠ

ʅʂʆ.

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴʥʘʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡʦʩʥʦʚʝʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʨʘʟʚʠʪʠʶʩʝʪʠʂʣʫʙʦʚ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠʘʫʜʠʪʦʨʦʚʅʂʆʚʨʝʛʠʦʥʘʭʈʦʩʩʠʠ. ɺʩʝʦʙʟʦʨʳʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭʘʢʪʦʚ

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ,ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʨʘʩʩʳʣʘʣʠʩʴʚʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝʢʣʫʙʳʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ

ʅʂʆ,ʘʪʘʢʞʝʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠʩʴʥʘʩʘʡʪʝʢʣʫʙʘʧʦʩʩʳʣʢʝ: http://bclub-ngo.ru/chrono/

ʇʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳʩʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠʩʦʟʜʘʥʠʷʂʣʫʙʦʚʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʅʂʆ

ʚʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʤʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤʦʢʨʫʛʝ,ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ

ʦʙʣʘʩʪʷʭ.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

http://bclub-ngo.ru/chrono/


ʉʣʝʜʫʶʱʠʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʷʚʣʷʝʪʩʷ

ʨʘʙʦʪʘʧʦʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶʯʝʨʝʟʠʥʪʝʨʥʝʪʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭʚʝʙʠʥʘʨʦʚ(ʢʘʢʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ,ʪʘʢʠ

ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʤʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʦʪʚʝʪʘʤʥʘʚʦʧʨʦʩʳ). ɺ2020ʛʦʜʫɻʪʘ

ʨʘʙʦʪʘʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴʪʘʢʞʝʧʨʠʧʦʜʜʝʨʞʢʝʌʦʥʜʘʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʠʭ

ʛʨʘʥʪʦʚʚʨʘʤʢʘʭʧʨʦʝʢʪʘñʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡʨʝʩʫʨʩʥʳʡʮʝʥʪʨʜʣʅ̫ʂʆ:

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡʫʯʸʪò.

ʂʘʞʜʳʡʠʟ31 ʚʝʙʠʥʘʨʦʚʜʣʠʣʩʷʦʢʦʣʦʪʨʸʭʯʘʩʦʚ. ʅʘʜʝʩʷʪʠʠʟ

ʥʠʭɻʢʩʧʝʨʪʳʙʝʩʧʣʘʪʥʦʜʘʚʘʣʠʧʦʜʨʦʙʥʳʝ,ʨʘʟʚʸʨʥʫʪʳʝʦʪʚʝʪʳʥʘ

ʚʦʧʨʦʩʳʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʧʦʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫʫʯʸʪʫʚ

ʅʂʆ,ʘʦʩʪʘʣʴʥʳʝʙʳʣʠʧʦʩʚʷʱʝʥʳʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʪʝʤʘʤʚʦʙʣʘʩʪʠ

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ,ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʸʪʘʠʧʨʘʚʦʚʦʛʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʅʂʆ.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʋʯʘʩʪʥʠʢʠʚʝʙʠʥʘʨʦʚʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʨʝʛʠʦʥʦʚʈʦʩʩʠʠ(74

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ).

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʂʩʦʞʘʣʝʥʠʶ,ʥʠʚ2018, ʥʠʚ2019, ʥʠʚ2020ʛʦʜʘʭʥʝʙʳʣʦʥʠʦʜʥʦʛʦ

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʠʟʩʣʝʜʫʶʱʠʭʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠïɸʣʪʘʡ,ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ,

ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-ɹʘʣʢʘʨʩʢʘʷʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ,ʂʘʣʤʳʢʠʷ,ʉʝʚʝʨʥʘʷʆʩʝʪʠʷï

ɸʣʘʥʠʷ,ʊʳʚʘ; ʅʝʥʝʮʢʠʡʠʏʫʢʦʪʩʢʠʡʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝʦʢʨʫʛʘ; ɽʚʨʝʡʩʢʘʷ

ʘʚʪʦʥʦʤʥʘʷʦʙʣʘʩʪʴ.

ʄ ʩrʚʷʟʳʚʘʝʤʵʪʦʪʬʘʢʪʩʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠʧʨʠʯʠʥʘʤʠ:

Åʥʠʟʢʘʷʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʀʥʪʝʨʥʝʪʘʚʨʝʛʠʦʥʝ,

Åʥʠʟʢʘʷʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʅʂʆ,

Åʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʦʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʫʯʘʩʪʠʷʚʚʝʙʠʥʘʨʘʭ,

Åʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʚʦʧʨʦʩʦʚʫʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚʠʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡʅʂʆ.

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ



ʅʘʢʦʥʝʮ,ʚʘʞʥʳʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤʥʘʰʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʷʚʣʷʝʪʩʷʧʦʜʜʝʨʞʢʘʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʘ

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʠ ʩʪʨʘʥʠʮʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭʩʝʪʷʭ. ɺ 2020 ʛʦʜʫʥʘʰʝʡʢʦʤʘʥʜʝʫʜʘʣʦʩʴ

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʘʡʪɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʧʦʘʜʨʝʩʫwww.bclub-ngo.ru. ʈʘʙʦʪʘʧʦʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶʩʘʡʪʘ

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠʩʪʘʣʘʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤʥʘʰʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʥʘʙʣʠʞʘʡʰʠʝʛʦʜʳ.

ɺ2020ʛʦʜʫʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʩʘʡʪʘʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴʥʘʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡʦʩʥʦʚʝ,ʥʝʨʝʞʝʜʚʫʭʨʘʟʚ

ʤʝʩʷʮ. ʈʘʟʤʝʱʘʣʠʩʴʪʝʢʩʪʳʦʙʟʦʨʦʚʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭʘʢʪʦʚ,ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʥʘʙʘʟʝʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡʧʨʘʚʦʚʦʡʩʠʩʪʝʤʳʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩ,ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ,ʘʥʦʥʩʳʠʥʦʚʦʩʪʠ. ʅʘʩʘʡʪʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷʥʦʚʦʩʪʠʧʦʧʨʦʬʠʣʶ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ,ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝʤʘʪʝʨʠʘʣʳ,ʘʪʘʢʞʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʦʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʭ

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ,ʚʢʣʶʯʘʷʘʫʜʠʦʟʘʧʠʩʠʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡʵʢʩʧʝʨʪʦʚ,ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝʠʤʠʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠʠ

ʢʦʥʩʧʝʢʪʫʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʂʨʦʤʝʪʦʛʦ,ʩʘʡʪʩʦʜʝʨʞʠʪʧʦʣʥʫʶʠʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʦʩʦʩʪʘʚʝ

ʦʨʛʘʥʦʚʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ,ʘʢʪʠʚʝ,ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʩʦʚʝʪʝ,ʩʦʚʝʪʝʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʚʠ

ʰʪʘʙʝ(ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ).

ʆʜʠʥʠʟʥʘʠʙʦʣʝʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭʨʘʟʜʝʣʦʚʩʘʡʪʘð ñɺʘʢʘʥʩʠʷʚʅʂʆò(http://bclub-

ngo.ru/rekomendacii/vakansii-v-nko/). ɺʵʪʦʤʨʘʟʜʝʣʝʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷʚʩʝʧʦʩʪʫʧʘʶʱʝʝʚʘʢʘʥʩʠʠʦʪ

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʢʦʪʦʨʳʤʪʨʝʙʫʶʪʩʷʙʫʭʛʘʣʪʝʨʳ,ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʤʝʥʝʜʞʝʨʳʘʥʘʣʠʪʠʢʠ,

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʜʠʨʝʢʪʦʨʘʠʪ.ʧ.

ʉʘʡʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʣʘʥ ʪʝʢʫʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,                           

ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʨʭʠʚ ʟʘʚʝʨʰʸʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ                      

ñʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʧʠʣʢʠò ʜʣʷ ʅʂʆ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʩʘʡʪʝ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ


